Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
za 2017 rok

dr n. med. Dariusza Budzinskiego
Dyrektora SPSK Nr 1 im. Prof. S. Szyszko SUM

(imie, nazwisko, stanowisko/petniona funkcja)

Dziat I’

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizagji
celéow i zadah w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczego6lnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywno$ci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej/nadzorowanej przeze mnie jednostce:

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 1 im. Prof. Stanistawa Szyszko Slaskiego

Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
> (nazwa kierowanej jednostki)
CzesSC A

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes¢ B?
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé C*

' W dziale I, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czesé¢ z czeéci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czesc
D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czgs¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie
wszystkie nastepujgce elemienty: zgodnoé¢ dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnoéé sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie
i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnoé¢ i skutecznoéé przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem

Czgs$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoéci i skutecznoéci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

* Czeé¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznoéci i efektywnoséci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoéci i skutecznodci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem. i
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D nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace Funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi

dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j,
zostaty opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z°:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

Lelbele el []lx]

innych zrédet informacji:
e Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej ordynatoréw, kierownikéw oddziatéw,

kierownikéow innych komérek organizacyjnych oraz oséb na samodzielnych
stanowiskach w SPSK Nr 1 im. prof. S. Szyszko SUM.

e Przeprowadzonych audytéw wewnetrznych w ramach systemu zarzadzania jakoscig
zgodnego z wymaganiami norm ISO 9001:2008, PN-EN 15224:2013 oraz audytu
zewngtrznego przeprowadzonego przez jednostke certyfikujaca.

e Analizy dotyczacej przyjmowania oraz rozpatrywania w SPSK Nr 1

im. prof. S. Szyszko SUM skarg, wnioskéw i innych sygnatéw pacjentéw, opiekunow
prawnych, oséb towarzyszacych.

Jednoczeénie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne Fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynac na tres¢ niniejszego oéwiadczenia.

Dyrektor
SPSK Nf 1 im. pfof. S. Szyszko SUM

Zabrze, 15.02.2018r.

(miejscowos¢, data)

> Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 Ustawy z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych. :
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Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace finkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Analiza zrédet zapewnienia dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej, odnoszacych
si¢ do zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi wykazata
uchybienia w zakresie zgodnosci dziatania z procedurami wewnegtrznymi wskazane podczas
kontroli zewnetrznych, wewnetrznych, audytéw przeprowadzonych w 2017r., ktére nie
wptywaja jednak na obnizenie oceny skutecznosci i efektywnoéci przebiegu procesu.

Nieefektywne zaangazowanie, niedostateczny nadzér, niesystematyczny monitoring,
fluktuacja kadry kierowniczej oraz podlegtego personelu miaty wptyw na realizacje
wyznaczonych celdw i zadan, tym samym zaburzajac realizacje standardéw w takich
obszarach jak: skutecznosc i efektywnosci dziatania, efektywnosé i skutecznoscé przeptywu
informacgji, zarzqdzanie ryzykiem.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng staboéé
kontroli zarzadczej, istotna nieprawidtowoé¢ w Funkcjonowaniu jednostki organizacyjnej, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegélnoéci: zgodnoéci dziatalnoéci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnodci

sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informagji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j:

e Realizacja projektéw infrastrukturalnych oraz z zakresu edukacji zdrowotnej
wspotfinansowanych z Funduszy Unii Europejskiej.

e Wzmocnienie mechanizméw kontrolnych w obszarach, w ktérych kontrola zarzadcza
funkcjonowata w sposéb ograniczony m. in. poprzez dziatania o charakterze
organizacyjno- proceduralnym.

e Realizacja standardéw akredytacyjnych, ktére nie zostaty w petni spetnione
wskazanych przez Centrum Monitorowania Jakoéci w Ochronie Zdrowia, podczas
wizyty akredytacyjne;j.

» Kreowanie polityki jakosci i dziatan projakosciowych w SPSK Nr 1 im. prof. S. Szyszko
SUM m.in. poprzez przeprowadzenie procesu i uzyskanie Certyfikatu Normy ISO
9001 oraz PN-EN 15224,

e Przeprowadzenie czynnosci zmierzajacych do przyjecia zapiséw RODO (GDPR).

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1112

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za 2016 rok zaplanowano na 2017 rok:

e Kreowanie polityki jakosci i dziatan projakosciowych w SPSK Nr 1 im. Prof. S. Szyszko
SUM m.in. poprzez przeprowadzenie procesu i uzyskanie Certyfikatu Normy ISO
PN-EN 15224:2013 , Ustugi sektora ochrony zdrowia, systemy zarzadzania jakoscia”.

e Sporzadzenie  wnioskéw  aplikacyjnych i  przystapienie  do projektow

" Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

§ Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czeé¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie,
byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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infrastrukturalnych wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich.

e Wzmocnienie mechanizméw kontrolnych w obszarach, w ktérych kontrola zarzadcza
funkcjonowata w sposéb ograniczony m. in. poprzez dziatania o charakterze
organizacyjno- proceduralnym.

e Systematyczne monitorowanie krytycznych parametréw zwiazanych z leczeniem
i opieka we wszystkich obszarach poérednio i bezposrednio determinujacych jakos¢
leczenia i bezpieczeAstwo opieki w SPSK Nr 1 im. Prof. S. Szyszko SUM (przyjecia,
pobyty w oddziatach, planowanie i prowadzenie zabiegdw, diagnostyka
laboratoryjna i obrazowsa, Farmakoterapia, epidemiologia itd.).

co zrealizowano poprzez:

e Raport z audytu przeprowadzonego w dniach 22.01.2018 do 25.01.2018 stanowi,
iz SPSK Nr 1 im. Prof. S. Szyszko SUM ustanowit i wdrozyt skuteczny system
do realizacji swojej polityki i celéw. Zespot audytujacy potwierdzit, zgodnie z celami
audytu, ze system zarzadzania organizacji spetnia wymagania normy ISO 9001 oraz
PN- EN 15224, jest odpowiednio utrzymywany i doskonalony.

e Skuteczne  przeprowadzenie proceséw  aplikacyjnych i przystapienie
do nastepujacych projektow infrastrukturalnych wspotfinansowanych ze érodkéw
unijnych:

- .Budowa instalacji do produkcji energii w wysokosprawnej kogeneracji w Samodzielnym
Publicznym Szpitalu Klinicznym Nr 1 im. prof. Stanistawa Szyszko Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach na bazie istniejgcej kottowni”

- .Przebudowa i nowoczesne wyposazanie Oddziatu Urologicznego SPSK Nr 1 im. prof.S.
Szyszko SUM szansa na skuteczng walke z nowotworami uktadu moczowo-ptciowego.”

- ,Podniesienie standardu leczenia na oddziatach dedykowanych dzieciom w SPSK Nr 1 im.
prof. S. Szyszko SUM w Katowicach poprzez ich przebudowe i wyposazenie".

e Systematyczne monitorowanie krytycznych parametréw zwigzanych z leczeniem
i opiekg we wszystkich obszarach posrednio i bezpoérednio determinujacych jakoé¢
leczenia i bezpieczenstwo opieki w SPSK Nr 1 im. prof. S. Szyszko SUM w celu
przystapienia do wyznaczonej przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia na dzief 10-12 styczen 2018r. wizyty akredytacyjne;j.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oéwiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oéwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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